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EDITORIAL

Com muito gosto, assinalo a expansio temdtica da Newsletter do CEDIPRE, que, a partir do presente nimero,
conta com um separador especialmente dedicado 2 Administragao Publica. Esta expansao reflete o crescimen-
to das préprias missoes do CEDIPRE, que, desde 2023, passaram a contemplar o estudo e a investigagao sobre
a Administra¢do Publica, em linha com o que tem feito a Faculdade de Direito, nos cursos de licenciatura e
mestrado em Administragio Publico-Privada. De resto, o CEDIPRE langou jd dois cursos de pés-graduagao
especialmente vocacionados para o estudo, a aprendizagem e a reflexdo sobre temas relacionados com a Ad-
ministragao Pablica: o Curso de Pés-Graduacio em Administracio Local e o Curso de Pés-Graduagio em Admi-
nistragio e Gestdo da Justica com Foco em Resultados. Com a colabora¢io de professores qualificados, da nossa
Faculdade de Direito, e de docentes formados nesses cursos, mas também de professores de outras instituigoes,
bem como de profissionais da Administragao Publica, estou convicto de que obteremos neste Ambito o nivel
6timo de resultados que, ao longo dos mais de 20 anos de atividade, atingimos nos cursos de pds-graduagao
da drea juridica.
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CONTRATACAO PUBLICA

JURISPRUDENCIA RECENTE DE CONTRATACAO PUBLICA

Jurisprudéncia do TJUE

TJ: 18/01/2024, C-303/22

Reenvio prejudicial — Procedimentos de recurso
em matéria de celebracao dos contratos de direito
publico de fornecimentos e de obras — Diretiva
89/665/CEE — Acesso aos procedimentos de
recurso — Artigo 2.9, n.° 3, e artigo 2.°-A, n.° 2 —
Obrigac¢ido de os Estados-Membros preverem um
procedimento de recurso com efeito suspensivo —
Orggo de recurso de primeira instincia — Recurso
da decisdo de adjudicagio de um contrato —
Artigo 2.2, n.° 9 — Instincia responsdvel pelos
procedimentos de recurso de natureza nio
jurisdicional — Celebragao de um contrato piblico
antes da interposi¢ao de um recurso jurisdicional
de uma decisao dessa instincia — Artigo 47.°
da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido
Europeia — Proteco jurisdicional efetiva

Jurisprudéncia dos Tribunais Administrativos

STA: 09/11/2023, 0516/14.1BEAVR-A

Execuc¢ao — acordo — reforg¢o de caucao

STA: 25/01/2024, 02179/22.1BELSB
Nulidade — omissao de pronincia — ndo deten-
¢ao, na fase de apresentagio de propostas, de
certificagdes legais para exercicio da atividade
objeto do contrato — declaragdes de vinculagao
ao caderno de encargos e ter aforado que nao
dependia das capacidades técnicas de outrem —
falsas declaracoes

STA: 25/01/2024, 0690/19.0BEALM
Infragio as regras da concorréncia — exclusao da
proposta — artigo 70.°, n.° 2, alinea g), do CCP
— artigo 55.°, n.° 1, alinea f), do CCP — artigo
57.°, n.° 4, da Diretiva 2014/24/EU

STA: 14/03/2024, 0118/23.1BECBR

Erro de escrita — retificacio

STA: 14/03/2024, 01146/22.0BELRA9

Proposta — especificagoes do produto — declara-
¢ao genérica
STA: 04/04/2024, 01467/23.4BELSB-A

Providéncia cautelar — suspensdo de eficicia da
decisao de resolu¢io de contrato — impedimento

— artigo 55.°, n.° 1, alinea l), do CCP

STA: 04/04/2024, 0308/22.4BECTB

Suprimentos — proposta — interesse em agir

STA: 04/04/2024, 01053/23.9BEPRT
Causas de exclusao — concorréncia — indicios
sérios — principio da separagao dos poderes — ato
de adjudicacao

TCAS: 19/03/2024, 458/20.1BELSB

Erro de julgamento de facto — erro de julgamento
de direito — plano de trabalhos — violagio de
termos ou condicoes

TCAS: 19/03/2024, 458/21.4BELLE
Matéria de facto — condenagao a prdtica de ato
devido — limites da decisio — interpreta¢io das
pecas do procedimento

TCAN: 12/01/2024, 00218/23.8BEPRT
Ato de exclusdo de proposta — lista de pregos uni-
térios — esclarecimento e suprimento de proposta

TCAN: 12/01/2024, 00285/23.4BEMDL-S1
Levantamento do efeito suspensivo automdtico

—artigo 103.°-A, n.° 4, do CPTA
TCAN: 02/02/2024, 00499/23.7BEVIS

Impedimento previsto na alinea I) do n.° 1 do
artigo 55.° do CCP — periculum in mora

TCAN: 02/02/2024, 00695/23.7BEPRT
Impedimento previsto na alinea 1) do n.° 1 do

artigo 55.° do CCP — exclusio de proposta
TCAN: 02/02/2024, 00594/23.2BEPRT

Lista de pregos unitdrios — assinatura eletronica
— suprimento de irregularidades — exclusao de
proposta

TCAN: 16/02/2024, 00495/23.4BEVIS
Proposta — mapa de trabalhos e quantidades —
limites mdximos — método de verificacio

TCAN: 16/02/2024, 01666/23.9BEPRT
Subcontratado — declaragio de compromisso —
exclusdo de proposta

TCAN: 16/02/2024, 01755/23.0BEPRT
Decisaio de nao adjudicagio — falta de
fundamentagio — condenagio a prética de ato
devido — execucao de sentenca anulatéria —
principio de separa¢io de poderes



CONTRATACAO PUBLICA

JURISPRUDENCIA RECENTE DE CONTRATACAO PUBLICA

Jurisprudéncia do Tribunal de Contas

TdC: 1.2 S/SS, 30/01/2024, 1/2024
Falta de fundos disponiveis — nulidade —
responsabilidade financeira

TdC: 1.2 §/SS, 30/01/2024, 2/2024

Divergéncia de pregos unitdrios com prego total —
diferenca de pre-cos entre resposta a formuldrios
da plataforma eletrénica e pregos apresentados
em documentos da proposta — artigo 60.°, n.° 3,
do CCP - corregao de lapsos — artigo 72.2, n.° 4,
do CCP - exclusio da proposta — alineas a) e ¢)

do n.° 2 do artigo 70.° do CCP

TdC: 1.2 §/SS, 12/03/2024, 9/2024
Endividamento municipal — autorizagio da
Assembleia Municipal — instrugao prévia —
comparagio e hierarquizagio de propostas —
dever de fundamentagao — fundamenta¢io por
remissio — convites — critério de adjudicagio —
encargos plurianuais — garantia real — afetagio
ou consignacio de receitas

A Jurisprudéncia mencionada encontra-se disposta por ordem cronoldgica de publicacio e, pela
sua relevancia, é objeto de andlise no n.° 35 da Revista de Contratos Piblicos.
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RCP | N° 35
REVISTA DE CONTRATOS PUBLICOS

DOUTRINA E COMENTARIO

Os contratos subsidiados e as medidas especiais de
contratagao publica

PAULO LINHARES DIAS

O Procedimento de Contratagao Publica no Patrocinio
de Privados em Eventos Municipais

CARLOS MANUEL AMARO

A contratagio publica conjunta de contramedidas
médicas na Unido Europeia — estdgio atual e perspecti-
vas futuras

PHILIPPE MAGALHAES BEZERRA

SINTESES DE JURISPRUDENCIA



CONTRATACAO PUBLICA

NOVIDADES BIBLIOGRAFICAS DE CONTRATACAO PUBLICA
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José Antonio Moreno Molina, Guia
prdctica de contratacion piiblica, La

Ley, 2023

José Antonio Moreno Molina, Rodol-
to Cancino Gomez, Mejores Pricticas en
la Contratacion Piiblica, La Ley, 2023

Esperanza Rios Marin, .a contrata-
cion piiblica local: avances y retrocesos en
su regulacion: Incidencia de las directivas

«de cuarta generacion», Atelier Libros
S.A, 2023

Roberto Galan Vioque, Irene Ruiz
Olmo, La contratacion piiblica sostenible
en la ey de Contratos del Sector Piiblico
(Contratacion Priblica 1beroamericana),

Tirant lo Blanch, 2023

Albert Sanchez-Graells, Digital Te-
chnologies and Public Procurement: Ga-
tekeeping and Experimentation in Digi-
tal Public Governance, OUP Oxford,
2024

Annamaria La Chimia, Martin Try-
bus, Reforming Public Procurement Law:
Liber Amicorum in Honour of Sue Ar-
rowsmith, Hart Publishing, 2024

Sope Williams, Jessica Tillipman,
Routledge Handbook of Public Procure-
ment Corruption, Routledge, 2024

Joshua M. Steinfeld, Public-Private
Stewardship:  Achieving  Value-for-
-Money in Public-Private Partner-
ships, Palgrave Macmillan, 2024

B

1AS EMPREITADA DE 0BF
{TADA DE DBRAS PUBLIC

1AS PUBLICAS EMPREIT!
[ i ]

Marion Ubaud-Bergeron, Droit des
contrats administratifs, LexisNexis, 2024

Fernando Gonzalez Botija, E/ nodi-
Jicado en el contrato de obra priblica, Ate-
lier Libros S.A., 2024

Luis Verde de Sousa, Empreitada de
Obras Piiblicas - Formagao e Execugao

do Contrato, AAFDL Editora, 2024

Nuno Calaim Lourenco, Contratos
Priblicos e Concorréncia - Uma Perspetiva
Europeia, Teses de Doutoramento, Al-
medina, 2023

Dimitri Di Francesco, La doctrine
administrative de la commande publique,
Editions I.’Harmattan, 2023

Jorge Faria Lopes, Contratagio Pribli-
ca ¢ Eficiéncia, Teses de Doutoramento,

Almedina, 2023

Coord. Carla Amado Gomes, Mar-
co Caldeira, Tiago Serrao, Diciondrio
dos Contratos Administrativos Especiais,
Almedina, 2024



Pedro Matias Pereira Luis Pedro Alves

Assistente Convidado na Advogado
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Advogado
Colaborador da Newsletter do CEDIPRE

O Regulamento de Subvengoes Estrangeiras e a Contratagiao Pablica

Se, por um lado, a UE tem potenciado a concorréncia no plano do mercado interno dos contratos ptblicos,
por outro lado e paradoxalmente, tem vindo a adotar, em geral, uma postura protecionista face a operadores
econémicos que beneficiem de subvengdes estrangeiras suscetiveis de distorcer o mercado, af se incluindo o
relativo aos contratos publicos.

No final do ano de 2022, foi adotado o Regulamento de Subvengdes Estrangeiras (RSE'), aplicdvel as
operagdes de concentragao de empresas e na adjudicagio de contratos publicos, regime juridico que visava
responder a casos de operadores econdémicos (participantes de procedimentos de contratagio publica) que
beneficiam de contribui¢oes financeiras® direta ou indiretamente concedidas por um Estado terceiro, a titulo
direto ou indireto, conferindo-lhes uma vantagem indevida e desproporcional, suscetivel de distorcer o mer-
cado dos contratos publicos

No que se refere a contratagao publica, o RSE inclui:

(i.) A atribui¢io 2 Comissao do poder para desencadear investigagoes oficiosas quando se suspeitar da
existéncia de uma subvengio estrangeira (incluindo a possibilidade de solicitar informagoes relativas a
procedimentos de contratagio publica que estejam fora dos limiares referidos no RSE);

(ii.) Uma obrigagio de notifica¢io prévia, para os operadores econdémicos, sobre a existéncia de subvencoes
estrangeiras nos procedimentos de contratagio publica em que o valor estimado do contrato seja, pelo
menos, de 250M€ e no caso de o operador econémico ter beneficiado de contribui¢oes financeiras de
Estados terceiros de, pelo menos, 4M€, atribuidas nos trés anos anteriores.

! Regulamento (UE) 2022/2560 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2022. O RSE veio a set
concretizado pelo Regulamento de Execugio (UE) 2023/1441 da Comissao Europeia, de 10 de julho de 2023.

2 O conceito de contribui¢des financeiras é vasto e abarca uma pandplia de situagdes econémico-financeiras em que um

operador econémico beneficia de uma vantagem clara em relagdo aos demais. A titulo de exemplo, consideram-se contribui¢ées
financeiras nos termos do RSE as inje¢oes de capital, os beneficios fiscais, empréstimos sem juros e perdio de dividas aos operadores
econoémicos.
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Quanto as obriga¢oes das Entidades Adjudicantes, o RSE impée que as declaragoes ou notificagoes
apresentadas pelos operadores econémicos sejam remetidas & Comissao Europeia, podendo ainda pedir
esclarecimentos relativamente as informagoes remetidas ou mesmo, e em Gltimo caso, excluir a proposta
apresentada pelo operador econémico caso este documento nio seja apresentado nem sejam prestados os
esclarecimentos solicitados.

Importa ainda referir que estas obrigagdes declarativas obrigatdrias suscitam a aplicagio de um periodo de
standstill: nao é possivel adjudicar o contrato antes que esteja finalizada a investigagao da entidade competente
ou até ao fim do periodo de andlise’ dos elementos remetidos pelos operadores econémicos. Admite-se, con-
tudo, a hipStese de a entidade competente nio adotar uma decisio* no prazo previsto, caso em que o contrato
poderd ser adjudicado a qualquer operador econémico, incluindo ao que tiver apresentado a notificagio.

Embora se trate de um instrumento aplicdvel apenas a contratos de muito grande dimensao, a verdade é

que jé foram iniciadas investigagoes:

— Em 16 de fevereiro de 2024, a Comissao langou a primeira investigacao aprofundada no ambito de um
Concurso Publico lancado pelo Ministério dos Transportes e Comunica¢oes da Bulgaria, que visava
adquirir 20 comboios elétricos e a respetiva manutencao ao longo de 15 anos (com um valor estimado
de, aproximadamente, 610M €) para aferir o potencial efeito de distor¢ao do mercado tnico das sub-
vengoOes estrangeiras recebidas pela CRRC Qingdao Sifang Locomotive Co., 1.td., uma filial da CRRC Cor-
poration, um fabricante de comboios totalmente controlado pela Republica Popular da China (“RPC”);

— A Comissao langou duas investigacdes aprofundadas que dizem respeito ao papel eventualmente dis-
ruptivo do mercado tnico, num concurso de concegdo, constru¢ao e exploracio de um parque fo-
tovoltaico na Roménia. Esta investigacao teve origem nas notificagoes apresentadas pelo consorcio
Grupo Enevo e LLONG: Solar Technologie GmbH e pelo consoércio Shanghai Electric UK Co. Litd. e Shanghai
Electric Hong Kong International Engineering Co. 1.td. Quanto ao primeiro consorcio, nao foram adiantadas
informagdes concretas sobre a estrutura societaria, contudo e quanto ao segundo, as duas empresas
concorrentes sao detidas e controladas pelo Comité de Gestao e Supervisao da Industria Estatal de
Xangai, uma entidade subordinada ao Governo da RPC.

’ O RSE preve, em regra, um prazo de 20 dias uteis (prorrogavel por mais 10) para uma analise preliminar e 110 dias uteis

(prorrogavel por mais 20) para decidir sobre a investigacao aprofundada.

4 No ambito de uma investigacdo aprofundada, a entidade competente pode adotar dois tipos de decisdes, nomeadamente:

(2.) a decisdao de nio objecio, quando considera que o operador econémico nio beneficia de uma subvencio estrangeira, quando nio
se identifica qualquer distor¢ao no mercado interno provocada pela participacao daquele operador econémico naquele concurso
ou quando o operador econémico propuser compromissos que eliminem essa distor¢ao; (7z.) a decisdo de obje¢ao, com proibicao
de contratar com o operador econémico em causa, caso este nio proponha compromissos ou a entidade competente os julgue
inadequados ou insuficientes para eliminar de forma plena e eficaz essa distor¢ao, pelo que a Entidade Adjudicante fica vinculada,
nestes casos, a excluir a proposta desse operador econémico.
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CONTRATACAO PUBLICA

GOORDENAGAO:

PEDRO COSTA GONGALVES
LICINIO LOPES MARTINS
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Infraestruturas e Contrata¢ao Publica: Uma Perspetiva Burocratica?

Temos assistido no ordenamento juridico portugués a uma nova aposta no lancamento de projetos
em infraestruturas de larga escala. Tipicamente, tratam-se de projetos que, sem prejuizo da eventualida-
de de financiamento publico, acabam por convocar o sector privado, nomeadamente, para a concegao,
construcao, manutenc¢ao, exploracdo e financiamento de infraestruturas que assumem uma importancia
fundamental para o desenvolvimento de um paifs.

Exemplos recentes deste fenémeno, ainda que em diferentes graus de maturidade, sao possiveis de
constatar, nomeadamente, no dominio ferrovidrio (Linha de Alta Velocidade); no dominio aeroportudrio (cons-
trucao do novo aeroporto de Lisboa) ou no dominio da mobilidade terrestre (construcao de uma nova ponte
sobre o rio Tejo). Tomando por exemplo o caso da infraestrutura associada a Linha de Alta Veloci-
dade, é possivel constatar que a 1.* fase do projeto (Porto (Campanha) e Oid), assenta numa Parceria
Puablico-Privada, por via da celebragaio de um contrato de concessao de 30 anos, com um valor de €
1,661,364,717.55, através do lancamento de um concurso publico com publicidade internacional' %

A relevincia das infraestruturas associa-se, por outro lado, a magnitude da burocracia pré e pés-
adjudicatéria, que pode passar, nomeadamente, (7) pelo dever de prévia audiéncia sobre a localizacio e
realizacdo de obras e investimentos publicos’, (77) obtencdo de declaracdes de impacte ambiental®, (7)
pateceres prévios vinculativos sobre pecas do procedimento’, (72) parecer prévio obrigatério, nao vin-
culativo, do Conselho Superior de Obras Publicas®, () a integracio, em obras publicas, de obras de arte
para fruicao publica’, (»7) notificagiao sobre potenciais operagoes de concentracao de empresas® ou (vi))
a obtencdo de visto prévio do Tribunal de Contas’. Toda a burocracia descrita configura um desafio a

! 7., Anuncio do Procedimento n.° 504/2024, publicado na II série do Diario da Republica, n.° 10, de 15.01.2024.

2 Recorde-se que a escolha do procedimento para a formac¢io do contrato de parceria deve observar o regime previsto

no Cédigo dos Contratos Publicos, por forca do disposto no n.° 1 do artigo 15.° do Decteto-Lei n.° 111/2012, de 23 de maio,
diploma que disciplina a intervengdao do Estado na defini¢do, concecio, preparacio, concurso, adjudicagio, alteracio, fiscalizagio e
acompanhamento global das patrcerias publico-privadas e cria a Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos.

3 17, artigo 4.° da Lei n.° 83/95, de 31 de agosto, diploma que consagra o diteito de patticipagio procedimental e de a¢io popular.

4 17, n.° 5 do artigo 3.° do Decteto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, diploma que estabelece o tegime juridico da

avaliacdao de impacte ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no ambiente.

0 17, alinea b) do n.° 2, do artigo 34.° do Decteto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio, diploma que aprova os estatutos da

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes.

0 17, artigo 4.° do Decreto Regulamentar n.° 8/2018, de 4 de setembro, diploma que ctia o Conselho Supetior de Obras Publicas.

7 7. artigo 3.° ¢ artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 96/2021, de 12 de novembro, diploma que estabelece um regime de integracio,

em obras publicas, de obras de arte para fruicao publica.

8 17, n.° 2 do artigo 37.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio, diploma que aprova o novo regime jutidico da concorténcia.

J 17, artigo 46.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, que aprova a lei de organizacio e processo no Ttribunal de Contas.

e




ol

implementagao e execucao de qualquer infraestrutura, facto que ainda tem de se articular com a buro-
cracia reconhecida a reforma europeia da contratacio publica de 2014', com o consequente aumento do
tempo médio subjacente a tramitacao de um procedimento pré-contratual''.

Contudo, a presente realidade ficaria incompleta sem referéncia ao Regulamento (UE) n.® 2022/2560,
de 14 de dezembro, relativo a subvencoes estrangeiras que distorcem o mercado interno, o qual atribui especial
relevancia, designadamente, aos procedimentos abrangidos pelas Diretivas Europeias de contratagao
publica. Dada a dimensiao do mercado interno e o elevado numero de procedimentos de contratagao
publica que siao lancados, ndo seria possivel a Comissao Europeia, que assume um papel central em
toda a presente regulacio, de analisar todas as swbvengies estrangeiras num procedimento de contratagao priblica,
sobrecarregando também os operadores econémicos com um excesso de burocracia'?, em particular as
PME’s. O filtro do regime passa pela fixa¢ao de limiares a partir dos quais uma contribuicao financeira passa
a estar dependente de notificacdo ou declaracao, em concreto, da conjugacao do valor estimado do contrato
e do montante da contribuicio financeira®.

O conceito de “valor estimado”"*, deve ser interpretado de acordo com o conceito de “valor estimado do
contrato”, nos termos das Diretivas de Contratagao Publica. Neste sentido, as contribuicies financeiras estran-
geiras sujeitas a notificacio, em funcao do critério do valor estimado do contrato, verificar-se-ao sempre que o
valor estimado do contrato seja igual ou superior a 250 milhdes de euros, sem IVA, estimativa de valor que
deve ter em consideracao qualquer tipo de opgao e eventuais renovagoes dos contratos indicados ex-
pressamente nos documentos do concurso. Note-se que o Legislador europeu foi sensivel a questao do
valor estimado do contrato no caso da divisao em lotes. Nestes casos, considera-se que existe uma contribuicdo
[financeira estrangeira sujeita a notificagio num procedimento de contratagao publica quando (72) o valor esti-
mado da contratacao, sem IVA, tem de exceder 250 milhdes de euros; (%) o valor do lote ou o valor total
de todos os lotes aos quais o proponente participa for igual ou superior a 125 milhdes de euros e (777) a
contribuicdo financeira for igual ou supetior a 4 milhdes de euros'™.

A determina¢ao do custo ou o encargo enquanto montante total a pagar sera essencial, na medida em
que uma das condicoes de aplicabilidade do Regulamento (UE) n.® 2022/2560, decorte do valor estimado
do contrato. Esta realidade sera ainda mais exigente no caso de procedimentos de contratagao publica que
visem a adjudicacio de contratos de concessdo, na medida em que o valor estimado da concessao'® cortes-
pondera ao total do volume de negdcios do concessionario gerado ao longo da duracio do contrato, sem
IVA. Ja no que diz respeito ao ¢ritério do montante da contribuicao financeira, o limiar fixado para a notificagao
toi o de as contribuicoes financeiras totais terem de ser iguais ou superiores a 4 milhoes de euros por pafs

terceiro nos trés anos anteriores 4 notificacio ou, se for o caso, a notificacio atualizada'’.

Nos casos em que se verifique o limiar do valor estimado do contrato, referido na al. a) do n.° 1 do artigo
28.° do Regulamento (UE) n.® 2022/2560, mas o valor da contribuicio financeira seja inferior ao limiar fi-
xado na al. b) do n.° 1 do artigo 28.° do Regulamento (UE) n.® 2022/2560, ou seja, inferior a 4 milhdes
de euros, os operadores econémicos enumeram numa declaragao todas as contribuicoes financeiras recebidas e

10 Cfr., TRiBUNAL DE CoNTAS EUROPEU, Contratacao Priblica na EU — Recuo da concorréncia na adjudicacao de contratos relativos a obras, bens

e servigos entre 2011 ¢ 2021, cit., p. 36, disponivel em https://www.eca.europa.cu/ECAPublications/SR-2023-28 /SR-2023-28 PT.pdf.
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Cfr., TRIBUNAL DE CoNTAS EUROPEU, 0b. ¢it., p. 28.

2 Cfr., Considerando n.° 46 do Regulamento (UE) n.® 2022/2560, de 14 de dezembro.

B 17,ala)eal b)don®1do artigo 28.° do Regulamento (UE) n.° 2022/256, de 14 de dezembro.
4V, al a) don.° 1 do artigo 28.° do Regulamento (UE) n.° 2022/2560, de 14 de dezembro.

5 Cfr., n.° 2 do artigo 28.° do Regulamento (UE) n.° 2022/2560, de 14 de dezembro.

V., PEDRO CosTA GONCALVES, Direito dos Contratos Priblicos, 6.* Edi¢ao, Almedina, 2023, cit., p. 356.
7 Cfr., al. b) do n.° 1 do artigo 28.° do Regulamento (UE) n.® 2022/2560, de 14 de dezembro.
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confirmam que nao0 estao sujeitos a notificagio'®, nos termos da al. b) do n.° 1 do artigo 28.° do Regulamen-
to (UE) n.° 2022/2560,". A referida declaracao, cujo texto se encontra descrito no Ponto 7.1 do Anexo II
do Regulamento de Execucao (UE) n.° 2023/1441, de 10 de julho, deve ser apresentada a autoridade ou
entidade adjudicante responsavel pelo procedimento de contratagao publica, com a informacao exigida
na Sec¢do 7 do Anexo II do Regulamento de Execucao (UE) n.° 2023/1441%° — as contribuicies financeiras
cujo montante total por pais terceiro seja inferior ao montante do auxilio de minimris (€200.000,00) durante
um periodo de trés anos consecutivos antetiores a declaragio, nao tém de ser mencionados na declaragio™.

Sem prejuizo da bondade e necessidade do Regulamento (UE) n.® 2022/2560, a verdade é que iremos
assistir a mais um elemento burocratico que ira sobrecarregar entidades adjudicantes e operadores eco-
némicos, o que acarretara mais complexidade ao lancamento e tramitacao, nomeadamente, de grandes
projetos de infraestruturas.

18 A declaracio s6 pode ser apresentada se todas as partes notificantes declararem que, nos altimos trés anos, nao lhes foram

concedidas contribui¢oes financeiras. Cft., Ponto 18, a) do Anexo II do Regulamento de Execucio (UE) n.° 2023/1441.

Y Cfr., n.° 1 do artigo 29.° do Regulamento (UE) n.® 2022/2560, de 14 de dezembro.

20 Cfr, n.° 2 do artigo 5.° do Regulamento de Execucio (UE) n.° 2023/1441, de 10 de julho.
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Cfr., n.° 2 do artigo 5.° do Regulamento de Execuc¢iao (UE) n.° 2023/1441, de 10 de julho.
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Contratagao sustentavel:
a Resolu¢io do Conselho de Ministros n.° 132/2023
e os seus “critérios ecolégicos”

A Resolug¢io do Conselho de Ministros n.© 132/2023, de 10 de outubro, define os critérios ecoldgicos
aplicdveis a celebragio de contratos por parte das entidades da administra¢io direta e indireta do Estado.
Apesar de ter passado, em certo momento, relativamente despercebida nos radares da contratagao publica,
este diploma entrou em vigor no passado dia 1 de abril de 2024 ¢, confiando no seu contetido normativo,
a permissao de contratar de forma sustentdvel deu lugar a obriga¢io ou quase obrigacao de o fazer, utili-
zando em concreto “critérios ecolégicos” especificos, para um grande leque de entidades adjudicantes e
em intimeros tipos de aquisi¢oes.

Quanto ao Ambito subjetivo falamos, em concreto, e por exemplo, de secretarias-gerais, de inspegoes-
-gerais, de institutos publicos, de fundagées publicas, de empresas publicas e entidades puablicas empre-
sariais, talvez até de universidades, consoante a leitura que se faca do artigo 76.°, n.° 2 da Constituigio
da Republica Portuguesa, etc.

Quanto ao Ambito objetivo, a Resolu¢io abrange a aquisicao 1) de pecas de vestudrio, 2) de madeira
e cortica e de empreitadas de obras publicas, com utilizagao de madeira e cortiga, 3) de eletricidade, in-
cluindo para postos publicos de eletricidade para mobilidade elétrica, 4) de servigos de certificagio ener-
gética, auditoria energética e projeto e de aquisi¢do e instalagao de sistema fotovoltaico de autoconsumo,
5) de veiculos e contratos de aluguer operacional de veiculos, 6) de papel para fotocépia e impressao,
7) de mobilidrio, 8) de servigos de higiene e limpeza, 9) de servigos de refei¢coes confecionadas, 10) de
servicos de agenciamento de viagens e alojamentos, 11) de servicos de manutengio de sistemas de aque-
cimento, ventilagao e ar condicionado (AVAC), 12) de servicos de manutencio de instalagoes de sistemas
de elevagio e escadas rolantes, 13) de servigos de cdpia e impressiao em regime de outsourcing e aquisigao
de equipamentos de cépia e impressdo, 14) ou locagido de equipamento informdtico, 15) de produtos
alimentares, servico de catering e servicos de venda automdtica e, por fim, e nio menos importante, 16)
de empreitadas de obras publicas, sem mais.

Os “critérios ecoldgicos” sio um termo amplo, cupular: nele incluem-se critérios de adjudicacio e
fatores e subfatores dos mesmos, que serdo relevantes para pontuar as propostas nio excluidas; aspetos de
execucao nao submetidos a concorréncia, que determinam a nao admissao de uma proposta desconforme;
e, ainda, em termos que levantam problemas, requisitos de qualificagio do candidato relacionados com
os referidos critérios ecoldgicos. Alguns destes sio obrigatérios, outros recomenddveis, outros voluntarios
e alguns até eventuais, numa categorizagio que levanta sérias dividas sobre a sua compatibilidade com a
discricionariedade prépria que é atribuida por lei as entidades contratantes.

A natureza deste texto — e os seus limites espaciais, em concreto — impossibilitam, infelizmente, uma
andlise mais profunda a muitas questées, sérias, que esta Resolugido levanta, pelo que se aproveita o mo-
mento para deixar uma sugestdo: é importantissimo que o legislador intervenha e regule esta matéria por
ato legislativo, no sentido que lhe d4 o artigo 112.°, n.° 1 da Constitui¢ao da Republica Portuguesa, dire-
to ou remissivo, dado que uma Resolugio do Conselho de Ministros, e em concreto com os fundamentos
nesta expressos, ¢ um instrumento muito fragil para impor o contetido normativo presente na mesma,
especialmente as entidades que pertencem a administragao indireta do Estado.
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A Renovada Importancia da AMT na Abertura do Setor Ferrovidrio
a Concorréncia: Breve Andlise ao Projeto de Regulamento que Es-
tabelece os Procedimentos para Validagao dos Diretérios de Rede

O atual paradigma do setor dos transportes em Portugal segue, essencialmente, as normas provenientes do
Direito da Unido Europeia, no 4mbito de um setor aberto a concorréncia e a livre iniciativa econémica dos
operadores de transportes rodovidrios e ferrovidrios. Neste sentido, a AMT foi criada em 2014 com diversos
e ambiciosos objetivos que cumprissem a missao de reformar um setor econémico imprescindivel para o
desenvolvimento nacional.

Naio obstante, o transporte ferrovidrio de passageiros e mercadorias constituem uma das principais preo-
cupacoes do regulador, visto que nao existe uma concorréncia efetiva e sauddvel ao bom funcionamento do
mercado.

Nesta légica e na linha da criagdo de um espaco ferrovidrio europeu, o Decreto-Lei n.© 217/2015, de 7
de outubro, na sua versio consolidada (alterada posteriormente pelo Decreto-Lei n.© 124-A/2018, de 31 de
dezembro), que transp6s para a ordem juridica interna a Diretiva 2012/34/UE, do Parlamento Europeu e
do Conselho de 21 de novembro de 2012, consagrou, no seu artigo 27.°, a obrigatoriedade de publicagao
dos diretérios de rede pelo gestor das infraestruturas dos caminhos-de-ferro, in casu, as Infraestruturas de

Portugal, S.A..

Os diretérios de rede sio um “elemento-chave para a promogio do livre acesso ao mercado dos servigos
de transporte ferrovidrio, pois sumariza toda a informagao relevante sobre a infraestrutura ferrovidria, de-
signadamente, como obter o acesso, quais as suas carateristicas técnicas, qual a capacidade disponivel, quais
os periodos para a sua requisi¢io e qual o custo da sua utilizagao”'. Nestes termos, as publicagdes anuais
dos diretérios de rede sio extremamente relevantes para que potenciais operadores acedam ao mercado em
condic¢oes de igualdade e sem qualquer forma de discriminacio que vise falsear a concorréncia.

Mas o regulador nio adota uma postura meramente passiva, uma vez que estes diretdrios de rede sio
objeto de um procedimento administrativo de validacio pela AMT, nos termos do n.° 1 do artigo 27.°
do Decreto-Lei n.° 217/2015, de 7 de outubro. Em coeréncia com os objetivos a que se propos, a AMT
submeteu para discussao publica, até ao passado dia 24 de junho de 2024, o Projeto de Regulamento que
Estabelece os Procedimentos para Valida¢ao dos Diretérios de Rede.

A futura aprovacio deste regulamento contribuird para uma dupla funcio: i) a prossecugao dos propdsi-
tos da regulacio do setor dos transportes, como a promogao da concorréncia, a protegao dos consumidores
e o fomento de uma mobilidade inclusiva e sustentdvel; ii) a redugao das eventuais e potenciais reclamagées
aos diretérios de rede para a AMT, com fundamento no artigo 56.°, n.° 1 do Decreto-Lei n.© 217/2015.

Por outro lado, deste Projeto de Regulamento salientamos as diversas previsdes normativas que con-
cretizam a participagio dos operadores econdmicos interessados e das Infraestruturas de Portugal, S.A. no

! Cfr. Exposi¢ao de Motivos do Projeto de Regulamento que Estabelece os Procedimentos de Validacdo dos Diretérios de

Rede, nos termos do n.° 1 do artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 217/2015, de 7 de outubro, da AMT, p. 1.
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procedimento administrativo de valida¢ao dos diretérios de rede’. Deste modo, promove-se a racionalidade
das decisoes administrativas da AMT, através da necessidade de pondera¢io das diferentes visoes existentes
para a evolugio do setor, entre os atuais e potenciais operadores econdémicos e o gestor das infraestruturas.

Consequentemente, no dominio das avaliagoes técnicas especializadas® a serem realizadas pela AMT na
validagao dos diretérios de rede, utilizar-se-a0 os diversos critérios que se encontram plasmados no n.° 2 do
artigo 6.° do Projeto de Regulamento. Dos virios ai elencados destacamos as als. ), m) e n) deste preceito
normativo, segundo as quais a AMT utiliza como critérios de avaliagio dos diretérios de rede propostos pelo
gestor das infraestruturas: i) @ promogdo da competitividade do setor ferrovidrio e do transporte intermodal e os 0b-
Jetivos e compromissos em matéria ambiental assumidos pelo Estado Portugués; ii) a gestdo do impacto na exploragdo
dos servigos de transporte, das atividades de manutencio, renovacio, modernizacio e nova construcio ferrovidria;
iii) a seguranca juridica para o acesso e exercicio ndo discriminatdrio dos servigos de transporte ferrovidrio e ativida-
des conexas. A partida, a promogio de uma efetiva mobilidade ferrovidria, com implicacées fundamentais no
ordenamento do territério, sustentabilidade ambiental, qualidade de vida das populagées e no desenvolvimen-
to econdémico serdo critérios a ter sempre em conta na validacio dos diretérios de rede pelo regulador.

Portanto, estes documentos elaborados pelo gestor das infraestruturas e dos caminhos-de-ferro serdo a
pedra angular da entrada de novos potenciais concorrentes no mercado. Como tal, esperamos e desejamos
que a futura aprovagao deste Projeto de Regulamento se concretize num firme avango para um ambiente
regulatério sauddvel, mediante a reduc¢io das externalidades negativas existentes, dos altos pregos praticados
no setor e da ineficiéncia dos operadores econémicos nos servicos que prestam?®.

Em suma, ficaremos a aguardar como acompanhard o setor ferrovidrio portugués com as exigéncias legais
e econdmicas do espago ferrovidrio europeu, embora seja certo que, com a entrada em vigor deste Projeto de
Regulamento, a AMT deu um seguro “passo em frente” no desenvolvimento da ferrovia nacional.

2 Neste sentido, vejam-se as seguintes normas que constam do Projeto de Regulamento: artigos 4.°, 7.°, 8.% ¢ 9.°.

3 Sobre as dificeis apreciacoes de carater econdémico e a interpretacio de conceitos juridicos indeterminados no ambito das
¢ . ]

decisdes que envolvem juizos de prognoses na regulagiao econémica veja-se em PEDRO Costa GONGALVES, “Controlo de Concentragoes
no Direito Portugués (Uma Visdo Jus-Administrativista), in Revista da Concorréncia e Regulagio, n.° 7-8, Junho/Dezembro, 2011, pp. 245-

310, pp. 293-296.
4

Sobte os vétios motivos que justificam a regulacio econdmica do setor dos transportes ver em WOUTER Jacoss/ BART
Kuipers, “Regulation of the Global Transport Industry: An Institutional Account”, in Regulation and Economics, Edward Elgar
Publishing Limited, Cheltenham, 2012, pp. 495-526, 497-500.
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HANDBOOK
“ADMINISTRACAO
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COORDENAGAD
PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRD CORREIA

PREFACIO
PEDRO COSTA GONGALVES
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omo membro da equipa de coordenagio dos cur-

sos de Administracao Pablico-Privada da FDUC,

tenho a grata satisfacio de sinalizar o nascimen-
to deste Handbook de Administracio Piblico-Privada. O
novo Manual quer ser sobretudo um instrumento faci-
litador do processo de integragao dos nossos estudantes
no curso de Mestrado em APP e também uma ferramen-
ta de auxilio que servird de guia para um estudo inicial
e genérico sobre questoes relativas & “administratio”,
enquanto missao publica, e ao Estado Administrativo,
nas suas multiplas manifestagoes. Nele se agregam, de
uma forma sistematizada, cuidada e coerente, materiais
cientificos, de vdrias proveniéncias, que analisam e ex-
ploram temas transversais nos estudos sobre a Adminis-
tragio Publica (“ciéncia da Administragao”, “politicas
publicas”, “gestao de recursos humanos”, “andlise e deci-
sao estratégica’, “governagio eletrénica e modernizagao
administrativa”, “articulagio Administragao e Direito”);
mas também vamos aqui encontrar trabalhos que se con-
tém dentro de zonas mais circunscritas ou delimitadas,
como sa0 os casos dos textos setoriais (“justi¢a”, “satide”,
“administracao local”, “ciéncia e educac¢ao” e “banca’).

A autoria da ideia de promover a feitura deste Han-
dbook pertence ao Prof. Pedro Correia, professor
associado da nossa Faculdade que, além da docéncia, tem
contribuido, de forma entusidstica, para o crescimento e

a consolidagao dos nossos cursos de APP. Cumpre-me agradecer-lhe, além desta bela ideia, todo o trabalho de
a por em marcha; estou convicto de que este livro vai servir como um canal privilegiado de contacto dos nossos
alunos com os saberes cientificos da Administracao Publica e de que, além disso, representard uma fonte de
inspiragdo para os seus estudos e pesquisas. Uma vez que se trata de uma obra enquadrada na FDUC, o Han-
dbook cumpre também o propdsito de sinalizar o compromisso e o envolvimento institucional da Faculdade

com os seus cursos de APP.

NOTA: Disponivel para venda no CEDIPRE

Pedro Costa Gongalves
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MARIA DO GEU COLAGO DOS SANTOS - PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRO CORREIA

COORDENAGAD EXECUTIVA: ALEXANDRE SERRA - IRENEU MENDES - PEDRO ROCHA

De 4 de maio a 22 de junho de 2024 rea-
lizou-se o I Curso de Pés-Graduagio em
Governagao Local, organizado pelo CE-
DIPRE, que visou proporcionar uma for-
magao especializada nas questoes técnicas
— tedricas e préticas — relacionadas com
a administragio local (regional e autdr-
quica) e suas institui¢oes, num desafiante
contexto de permanente mudan¢a con-
textual, incerteza normativa e politica, e
inovagio tecnoldgica.

Encontra-se em fase de preparac¢io uma II
Edi¢do, exclusivamente vocacionada para
publico da Regido Auténoma dos Agores.



Encontram-se abertas as inscri¢des para o II Curso de Pds-Gra-
duaciao em Administracio e Gestao da Justica com Foco em Resul-
tados, organizado pelo CEDIPRE, com o objetivo de proporcio-
nar uma formagio especializada nas questoes técnicas — tedricas e
praticas — relacionadas com a andlise dos fenémenos associados a
administragdo da justiga e ao direito, com base em dados.
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TACULDADE DF DIREITO
UNIVERSIDADE B

Canfro do Esludos de Dirolto Pobiico o Reguiago C

II CURSO DE PQS-GRADUAB_{QU
ADMINISTRAGAD E GESTAO DA JUSTICA

COM FOCO EM RESULTADOS

COORDENAGAQ: PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRO CORREIA

7SETEMBR0O2024

11h00 - 13h00 | 14h30 - 15h45

Sistema de Informagao das Estatisticas da Justica,
Portugal, e a sua Importancia para a Administracao e
Gestao da Justica com Foco em Resultados

PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRO CORREIA

15h45 - 19h00
As Estatisticas do Conselho Nacional de Justiga, Brasil
FABRICIO CASTAGNA LUNARDI

14SETEMBRO2024

11h00 - 13h00 | 14h30 - 15h45
Indicadores Quantitativos de Desempenho da Justica
PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRO CORREIA

15h45 - 19h00

Juristas Aprendendo a Contar; Gestao de Dados e
Jurimetria Aplicadas a Atividade Jurisdicional
FABRICIO CASTAGNA LUNARDI

21SETEMBRO2024

11h00 - 13h00 | 14h30 - 19h00

Administracdo e Gestao da Justica com Foco em
Resultados — Parte | - O que Procuram os Meios de
Comunicagao Social e o Piblico em Geral

PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRO CORREIA

285ETEMBRO2024

11h00 - 13h00 | 14h30 - 1900

Administragdo e Gestdo da Justica com Foco em
Resultados — Parte Il - Como Criar e Testar Hipoteses
e Cenarios no Contexto da

Administracao e Gestao da Justica

PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRO CORREIA

50UTUBRO2024

11h00 - 13h00 | 14h30 - 19h00

Administracao e Gestdo da Justica com Foco em
Resultados - Parte Il - Simplificacdo da Realidade e
Criacdo de Agrupamentos Naturais para Apoio a
Administracao e Gestao da Justica

PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRO CORREIA

120UTUBRO2024

11h00 - 13h00 | 14h30 - 19h00

Administragdo e Gestdo da Justica com Foco em
Resultados — Parte IV — Realizar Previsdes no
Contexto da Administracdo e Gestdo da Justica
PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRO CORREIA

190UTUBRO2024

11h00 - 13h00 | 14h30 - 15h45
A Abordagem Holistica ao Tratamento de Dados
Pessoais; Juridica, Processual, Informatica e Fisica - Parte |

DANIEL DAVID GOMES MARTINS

15h45 - 19h00

Direito Digital e Governanga Digital — Parte |
FABRICIO CASTAGNA LUNARDI

260UTUBRO2024

11h00 - 13h00 | 14h30 - 15h45
A Abordagem Holistica ao Tratamento de Dados
Pessoais: Juridica, Processual, Informatica e Fisica - Parte Il

DANIEL DAVID GOMES MARTINS

15h45 - 19h00

Direito Digital e Governancga Digital — Parte Il
FABRICIO CASTAGNA LUNARDI

Informacodes:

WWW.CEDIPRE.FD.UC.PT
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Estudos em Homenagem Estudos em Homenagem
ao Doutor Vieira de Andrade ao Doutor Vieira de Andrade

VoLume 11 Vorume I

ao Doutor Vieira de Andrade

VoLume |

A

ALMEDINA

Trilogia inovadora de estudos em homenagem a José Carlos
Vieira de Andrade. O Volume I apresenta um conjunto de temas
essenciais para a compreensao da teoria e da dogmdtica constitu-
cionais, em especial dos direitos fundamentais; o Volume II junta
uma pléiade de autores que, a partir de um didlogo cientifico com
o Homenageado e a sua Obra, escrevem sobre temas nucleares da
Teoria Geral do Direito Administrativo; e o Volume III teste-
munha o impacto jurisprudencial da obra do Homenageado e
destaca convergéncias e divergéncias doutrindrias, propondo aos
leitores a revisitagao de temas essenciais para a compreensao de
questoes relativas a resolugao de litigios emergentes de relacoes

juridico-administrativas.



Constitui¢do, Politica e Direitos Fundamentais
Estudos em Homenagem
a0 Doutor Vieira de Andrade - Volume |

Coordenacio: Joio CarLos LOUREIRO

Direito Administrativo

Estudos em Homenagem
ao Doutor Vieira de Andrade - Volume II

Coordenacao: PEpro Costa GONCALVES

Justica Administrativa

Estudos em Homenagem
ao Doutor Vieira de Andrade - Volume III

Coordenagio: Suzana TAVARES DA Sirva

23



OUTRAS NOVIDADES

NOVIDADES BIBLIOGRAFICAS DE DIREITO ADMINISTRATIVO

ares da Silva

Administrative
Law for the

Seguranca Social:
Direito e Economia

.................

INTRODUCAO
AO DIREITO

DO URBANISMO
a edicho

uchEnl

Direito
Sancionatorio
Administrativo

0s Principios de Atuacao
da Administragdo Piblica
Sancionatdria

Suzana Tavares da Silva, Admi-
nistrative Law for the 21" Century:
Administrative Law on an 1libe-
ral and Post-Democratic Context,

Springer, 2024

Coord. Maria Teresa Garcia,
Jorge Campino, Jorge Miguel
Bravo, Licinio Lopes Martins,
Matilde Lavouras, Jorge Alves
Correia, Paulo Linhares Dias,
Sandra Lopes Luis, Tiago Ser-
rao e Nuno Monteiro Amaro,
Seguranca Social: Direito e Econo-
mia, Almedina, 2024

Raquel Carvalho, Introdugao ao
Direito do Urbanismo, 4.* ed.,
UCP Editora, 2024

Isabel Celeste Fonseca, Direito
Sancionatirio Administrativo - Pri-
meiro Ensato, Almedina, 2024

Filipa Baeta, Os Principios de
Atuagao da Administracao Priblica
Sancionatoria - A Fase Adminis-
trativa do Processo Contraordenacio-

nal, Almedina, 2024

A Administracao
Aberta em Portugal

Daorbex 3 Mourla agors BheasSipa i

TEXTOS DISPERSOS SOBRE DIREITO
DA RESPONSABILIDADE CIVIL
EXTRACONTRATUAL DAS
EMTIDADES PUBLICAS - EM
[ESPECIAL, POR FACTS DA FUMCAD
ADMINISTRATIVA

O Estatuto do
Diireito de Oposicio
nas Autarquias Locais

f!l _

Ilm
Q
2

o
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0 Poder Disciplinar na Lei Geral
do Trabalho em Fungdes Piblicas

DISCRICIONARIEDADE,

VINCULAGAOD,
PROPORCIONALIDADE

F
)

i

Coord. Sérgio Pratas, Alberto
Oliveira, A Adpunistracao Aberta
ent Portugal - Que Futuro?, Almedi-
na, 2024

Carla Amado Gomes, Textos
Dispersos sobre Direito da Respon-
sabilidade Civil  Extracontratual
das Entidades Priblicas - Em Espe-
cial, por Facto da Funcao Adminis-
trativa, AAFDL Editora, 2024

Luis Filipe Mota Almeida, O
Estatuto do Direito de Oposicao nas
Autarguias Locais, AAFDL Edi-
tora, 2024

J-M. Nogueira da Costa, O Poder
Disciplinar na 1.ei Geral do Traba-
tho em Fungoes Priblicas, Almedi-
na, 2024

Vitalino Canas, Discricionarieda-
de, V'inculacdo, Proporcionalidade,
AAFDL Editora, 2024
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CURSO DE POS-GRADUAGAO EM

REGULACAO POBLICA E CONCORRENCIA

COORDENAGAO: PEDRO COSTA GONGALVES « LICINIO LOPES MARTINS

N\ . FACULDADE DE DIREITO
Ww 12 G o 0 UNIVERsIDADED
- COIMBRA

CURSO DE POS-GRADUAGAO EM

ADMINISTRAGAO E GESTAO DA JUSTICA
COM FOCO EM RESULTADOS

COORDENAGAO: PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRO CORREIA

F =1 UNIVERSIDADE B
-k dipre 1.2 @ 7% COIMBRA

Cambs 3 Exburkon e et Pt & Bk e

CURSO DE POS-GRADUAGAO EM

CONTRATAGAO PUBLICA

COORDENAGAD: PEDRO COSTA GONGALVES + LICINIO LOPES MARTINS

CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM

DIREITO DO EMPREGO PUBLICO

COORDENAGAD: LICINIO LOPES MARTINS

ALt @ EERAR

it e Evuaten b Donts Pl

CURSO DE POS-GRADUAGAO EM
JUSTIGA ADMINISTRATIVA

COORDENAGAQ CIENTIFICA: J.C.VIEIRA DE ANDRADE
COORDENAGAD EXECUTIVA: BERNARDO ALMEIDA AZEVEDD

AZCM b @ 20 COIMBRA

CURSO DE POS-GRADUAGAO EM

GOVERNAGAO LOCAL

COORDENAGAD CIENTIFICA:
MARIA DO CEU COLAGO DOS SANTOS - PEDRO MIGUEL ALVES RIBEIRO CORREIA

COORDENAGAD EXECUTIVA: ALEXANDRE SERRA - IRENEU MENDES - PEDRO ROCHA
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